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Buchiithrung.
Von Direktor L 8hlein-Oldenburg.

Wlie aus dieler Feltlchrift su erfehen ilt, kann die oldenburgilche Land-
wirtfchait in den meilten Betriebssweigen auf hervorragende Leiltungen und
ltandige Fortlchritte mit Stol3 einen Riickblick auf die verflolfenen Jabre
werfen und der Ticheren und feften Uberseugung fein, daB die Tchweren
@unden, die der gewaltige Krieg gelchlagen hat, bald wieder gebeilt und
weiterhin neue erhdhte Ziele gelteckt und 3u erreichen gelucht werden.

Binlichtlich der landwirtichaftlichen Buchfiihrung aber liegen die Ver-
haltnille anders. Trofidem die O. L-6. bw. L.-K. bei jeder Gelegenbeit
bemiiht gewelen ilt, auf die @Wlichtigkeit einer geordneten landwirtichaftlichen
Buchfithrung hinguweilen und dem €ingelnen bei der Einrichtung einer Toldyen
mit Rat und Tat bebilflich 3u Tein, und obgleich von lamtlichen landwirt-
Ichaftlichen Kehranftalten des Landes nach Kraften auf die Bedeutung der
landwirtichaftlichen Buchfiihrung bingewielen und dielelbe von Hnfang an in
den Lebrplan aufgenommen worden ift, ift ein erkennbarer Erfolg hinfichtlich
der exakten Durdbfiihrung in der praktilchen Landwirtichaft bis Husgang
des vorigen Jahrbhunderts kaum 3u verseichnen gewelen. Hierbei wird von
Hufgeichnungen der €innabmen und Husgaben einzelner Betriebe, die leitens
ihrer intelligenten und weitlichtigen Betriebsleiter gemadht wurden und vor-
liegen, abgeleben, da Tie nicht auf betriebswirtichaftliche Bedeutung Hnlpruch
madhen konnen. €irlt die beiden letsten Jabryehnte seigen einen langlamen,
aber Tftetigen Fortlchritt hinfichtlich unferer landwirtichaftlichen Buchiiihrung,
der durch die immer mehr anerkannte Bedeutung und den klingenden Erfolg
lidh ganz 3weifellos weiter ausdehnen wird.

Ueber die €ntwiklung des landwirtichaftlichen Buchfiibrungswelens
lei Tolgendes bemerkt:

it dem Ubergang der Baus- und Daturalwirtichaft der alteren Zeit
ur Stadtwirtichait und endlich 3ur Volkswirtichaft der Deuseit verfchwand
das Selbltverforgungspringip der eingelnen Wirtichaften immer mebr, es
muBte der Marktproduktion weichen. In dem (MaBe aber, als die Wichtig-
keit der (arktproduktion einfeit, madht fich auch das Bediirfnis nadh
rechnerilchen Darlegungen geltend, um unweckmaBige MaBnabhmen aus-
julchalten, welche einer gefunden Rentabilitit hindernd im Wege Ttehen; es
tritt die berechtigte Frage auf, wie fich die fiir den eingelnen Betricbsweig




Towobl, wie fiir die ganze Wirtichaft gemachten Hufwendungen an Hrbeit
und Kapital lohnen (Bericht 1906 —12).

Jm Jahre 1896 fing der Zentralvorftand an, Tich eingebender mit der
Budhfiihrungsfrage 3u belchaftigen, indem er den Generallekretar nach dem
Gebiete des landw. Provinzial-Vereins Bremervdrde mit dem Huftrag Tehickte,
{iber die dortigen, vielfach als multergiiltig gerithmten (DaBnabmen sur Ver-
breitung einer 3weckmaBigen Buchfiihrung Tich 3zu unterrichten und Todann
{iber Teine Wabrnehmungen 3u referieren. Daraufhin wurde e¢ine Kommilfion
gewahlt mit dem Huitrage, 3ur Forderung der Buchfiihrungsirage geeignete
Vorlchlage 3u machen, in der Bofinung, daB im ganen Oldenburger Kande
das alte, gute Wort immer mehr beachtet werde: ,,Wler Tchreibt — der bleibt.”

Dicfe Kommillion Tuchte in verichiedenen Beratungen ihre Hufgabe 3u
erledigen, indem fie ,,Rormalformulare fiir eine einfache Buchfiibrung® ent-
warf und die Hbbaltung von Buchfiibrungskurien vorbereitete, wo3u ein
Regulativ (I. Rechenlchafts-Bericht von 1896—99) auigeltellt wurde.

Jn GemaBheit des ZentralauslchuB - Belchlulles vom 3o. Juni 1897
wurden Jnformations- und Unterrichtskhurle eingerichtet. Erltere dienten
dagu, geeignete Krafte fiir die Hbbaltung von Buchiiihrungskurlen ausju-
bilden, letstere, um jiingeren fowie dlteren Landwirten Gelegenheit 3u geben,
fich mit tunlichft geringen Kolten und geringem Zeitaufwande Toweit mit
einer ecinfachen landw. Buchfiihrung vertraut 3u machen, daB Tie imitande
find, dielelbe in ibrer Wirtichaft planmaBig und Rorrekt zur Durchfiihbrung
3u bringen.

Die Normalformulare beftanden aus einem Kallen-Regilter, Raturalien-
Regilter, Vieh - Regilter, Dienftlohn - Hbrechnungs - Regilter, Vermdgens - Ver-
seichnis und einem Schuldbuch.

Dady MaBgabe des obenerwahnten Regulativs und der diesbeziiglichen
Beftimmungen wurden in den Winterhalbjabren 1897—98 und 1898—99
8 Jnformationskurfe mit 52 Teilnehmern und 45 Unterrichtskurle mit 543
Teilnehmern abgebalten. Die von der O.L-G. herausgegebenen DNormal-
formulare fanden recht guten Ablat. Bis 3um 1. Hugult 1899 waren 887
Kalle- und 884 Vermdgensregilter abgegeben worden. Berechtigte auch dieler
HAnfang 3u den belten E€rwartungen und Bofinungen fiir die Fiibrung und
Vorbereitung ciner geordneten Buchfiihrung, To wurde man nidht wenig ent-
tiulcht, wie es der folgende Kammerbericht (1900—1906, S. 192) 3um Hus-
druck bringt, wenn er lagt: ,Die landw. Buchfiibrung ift bedauerlicher Wleile
in Oldenburg nody gan3 auBerordentlich im Riickitande; es ift vielleicht nicht
suviel gelagt, wenn man bebauptet, daB eine ordnungsmaBige Buchtiihrung
su den Seltenheiten gehdrt. TUnter den unglaublichlten Entichuldigungen
und Husiliichten wurden die begonnenen Buchfilbrungen in den allermeiften
Fallen wieder weggelegt, um einen Dauerlchlaf 3u machen. His Entichuldi-
gungsgriinde, die befonders haufig fiir die Unterlallung der Buchfithrung an-
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gegeben wurden, Teten erwahnt: der durch die Leutenot gefteigerte Mangel
an Zeit, die Jnanfpruchnabme der Befitser durch TonTtige Hrbeiten und Hmter,
die Schwierigkeit und Umitandlichkeit der Buchiiihrung ufw.; in Summa:
Jech bitte Dich, entlchuldige mich.

DaB alle diefe Griinde nicht Ttichhaltig waren und bei genater Priifung
i Tich gulammentielen, diirfte ohne weiteres erhellen. Jn den meilten Fallen
aber waren die wirklichen Griinde die Bequemlichkeit und das klare und
deutliche Sich-vor-Hugen-Fiihren der perfénlichen und Baushaltungsausgaben
und vielleicht auch in einzelnen Fillen die fallche @Wirtichaftsweile und Be-
triebsleitung und nicht 3um mindelten nach Hnlicht des Verfallers die damals
tibliche Veranlagungsmethode 3ur Steuer.

Croty aller €inwendungen lieB es die L-K. an weiterer Hufklarung
in Wort (Vortrage, Kommilfionsfitungen) und Schrift (Sandwirtichaftsblatt)
nicht fehlen, unentwegt weiterzuarbeiten, um das einmal geftechte Ziel 3u er-
reichen. Der €rfolg blieb nicht aus, wenn er auch 3unichft nur langlam
lich vollzog.  Zu den wenigen vorhandenen gewillenhaft durchgefiibrten und
mit einem einwandfreien AblchluB verlehenen Budhiiibrungen gelellten Tich
nach und nach immer weitere.

Die alten Vordrucke muBten einem der Zeit entfprechenden neuen

Ralle- und Vermdgensbuch weichen. Der Kopf des erfteren war wie folgt
eingerichtet:
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Mit der €infilhrung des neuen €inkommens- und Vermdgenslteuer-
geletes vom 12. Mai 1906, durch die die Selbltveranlagung bedingt wurde,
lieB fich aber bald ein gelteigertes JInterelle fiir die Buchtithrung erkennen,
was auch aus der Tabelle iiber gelieferte Buchfiibrungshefte und aus der
Zabl der abgehaltenen Buchfiihrungskurfe 3u erfehen ift. Lefstere muBten

bald in allen Orten des Kandes abgebalten werden und erfreuten fich falt
iiberall einer groBen CTeilnehmersahl.

Jn den eingelnen Gelchaftsjahren wurde folgende Anzahl Buchfithrungs-
heite abgeletst:
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1906/07 o07/08 o08/09 o9/10 10/11 11/12 12/13
Kallebiicher 8oo 2114 809 932 853 699 723
Vermdgensverseignille 617 1939 609 533 569 369 549

Wer fich einmal naber mit dem Steuergelet; befaBte, wird gefunden
haben, daB die unbedingte Notwendigkeit einer gewillenbaft gefiihrten und
abgeldhloflenen Buchfithrung fich wie ein roter Faden durch das gange Gelety
bindurdhsieht und fiir die Steuererklarung in den Vordergrund des JInterelles
geriickt ift. Huch geben die buchfiibrenden Landwirte unumwunden 3u, daB
bei genauer Rechnungsablage die Steuerlchraube weniger driickt, als es der
Fall ift bei Berufsgenollen, die nicht gewillenbaft Buch fiibren.

Die Einfilhrung des neuen Steuergeleties bhatte aber auch eine Anderung
des Teitherigen Buchfiihrungsformulars sur Folge, wenn die Biicher anerkannt
werden Tollten. So wurde denn nach vielen Beratungen in dem Sonder-
ausichuB fiir das Budhfiibrungswelen der ELandwirtichaftskammer eine neue
Buchfiibrung entworfen, die vollen HAnlpruch darauf machen Rann, allen nach
jeder Binficht geltellten Hnforderungen 3u geniigen, ohbne als belonders
fchwierig angelprochen werden 3u kdnnen. Sie befteht aus einem Kallebuch
(aleichzeitig Verteilungsbuch, um Hilfsbiicher 3u vermeiden), je einem Ver-
mdgensbuch fiir den landwirtfchaftlichen Betrieb und fiir das Privatvermogen
und eine Anlage fiir den betriebswillenlchaftlichen HblchluB, der dem Landwirt
seigt, wie fich Tein Betrieb rentiert, der ihm sugleich Huskunit gibt tiber die
Versinfung des in der Wirtichaft angelegten Kapitals und dariiber, welche
Bewertung Teine und Teiner Familie Hrbeit gefunden hat. Der Kopf des
neuen Kalfebuchs zeigt nun folgende Einteilung:
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Jedem Beft ift eine belondere Hnleitung beigegeben, fodaB es keinem
Landwirt Tchwer fallen diirfte, die Biicher 3u fiihren.

Um das Buchfilhrungswelen nachhaltig 3u fordern, hat die Landwirt-
fchaftshammer im Jahre 1911 eine Buchitelle geichaffen, die neben der fort-
laufenden Fiibrung Tamtlicher und eingelner Wlirtichaftsbiicher auch die
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Beratung in Budbfiihrungs- und Steueranlagen iibernimmt und 3ur Sammel-
ftelle betriebswillenichaftlicher Ergebnilte ausgebaut werden follte, um audy im
Binblik auf den Ablauf unlerer Bandelsvertrige im Jabre 1917 Material
fir den Dachweis 3u erbringen, welchen EinfluB unlere jetige Zollpolitik auf
die Entwidkelung der Landwirtichaft im Bersogtum Oldenburg bhat.

Durch den Krieg find viele Pline 3erltdrt worden und barren ibrer
Lofung mach demlelben. Der Zwedk der Budfiihrung aber bleibt nach
wie vor. Sie [oll:

1. den Beweis fiir eine geregelte Wirtlchaftsfibrung  und einen
Hnbalt fiir Tpater liefern,

2. die wirkliche Bdhe des €inkommens und Reinertrages erkennen
lallen,

3. diejenigen Betriebsweige ermitteln helfen, die den hochiten Rein-
ertrag abwerfen, und

4. den Zeitpunkt angeben, wo mit einer begonnenen Betriebs-
Iteigerung inneubalten ift.

Huch fir das neu emporfteigende Jahrhundert unlerer Landwirtichafts-
kammer ruft fie den Landwirten ju: Wer Tchreibt, der bleibt!
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Die Hrbeiterverbaltnille.

Yon {interfchuldirektor Georgs-Varel.

Wahrend die ganze Landwirtichaft in den letsten 100 Jabren einen
gewaltigen Huflchwung genommen bhat, it die Belchaffung von Hrbeits-
kraften allméblich Tchlechter geworden, und fiir manchen Kandwirt find es
gerade die unerquicklichen Verbaltnille auf diefem Gebiet gewelen, die ihm
das Leben Ichwer machten und ihm Teinen Beruf verleideten. JFnfolge des
Mangels an HArbeitskraften bat man ficdhy in einigen Gegenden Oldenburgs,
in denen die Rlimatilchen und Bodenverhaltnille dasu giinftig Tind, veranlaBt
gelehen, fich immer mebr der Weidewirtichait suzuwenden.

@ar fchon die Schwierigheit, landwirtlchaftliche Hrbeitskrafte 3u be-
Tchaffen, in den leiten Jabren vor dem Kriege Iebr groB, fo find dielelben
wibrend des Krieges geradesu ins ungeheuere gewachlen. Wenn der (Dangel
an Hrbeitskraften Tich nach dem HKriege auch etwas mildern wird, To wird
derfelbe doch in Ttarkerem (MaBe beltehen bleiben, als vor dem Kriege. Zu
diefer Hnnahme berechtigen mebrere Grinde. Durch die beffere Gelundbeit
hat die LandbevdlRerung einen groBeren BProgentlaty an Rriegsverwendungs-
fahigen Leuten fiir das Beer geltellt, als die Stadt; infolgedellen ift auch
mit einer groBen Verluftsiffer 3u rechnen. Dach dem Kriege werden aber
fowobl in der Landwirtichaft als auch in der JIndultrie befonders viele
Hrbeitskraite gebraucht werden, um die Schaden, die durch die Kriegswirt-
Ichaft entftanden Tind, wieder auszugleichen.

Vor dem Kriege war die Baupturlache des Hrbeitermangels in der
fogenannten Landflucht 3u Tuchen. Die Feute glauben bei der nichtlandwirt-
Tchaftlichen Hrbeit wirtlchaitlidh und Toial befler geftellt su Tein. Der Hr-
beiter erhofft hoberen Verdienlt und glaubt in der Stadt angenchmeres Hr-
beiten 3u finden, als in der Landwirtlchaft mit ibrer unregelmaBigen Hrbeits-
seit, die vielfach durdy @Wind und Wetter beftimmt wird, HuBerdem wird
den nichtlandwirtichaitlichen Hrbeitern von der LandarbeiterbevdlRerung febr
oft eine hdhere Stellung auf der fozialen Stufenleiter eingeraumt.

Wabrend des Krieges it die Abwanderung von Hrbeitskraften nadh
der Stadt im Bergogtum Oldenburg Ttark gewachfen, und 3war ift jetst lediglich
der hohe Verdienft in der Kriegsindultrie und auf den Werften beltimmend
fiir die Leute. Diefe @erke find in der Lage, Tebr hobe Edhne su sablen,
weil dort das freie Spiel der Krafte fiir €inkommen und ELdhne bherrlcht.
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