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Die Speditions- und Logistikgruppe Paul Schockemdohle
in Miihlen

Am 1. Juli 1966 griindete der weltweit bekannte und erfolgeiche Spring-
reiter Paul Schockemohle in Miihlen eine zunichst recht tiberschaubare
Speditions- und Landhandelsgesellschaft. Dies geschah zu jener Zeit, als
tiberall im Oldenburger Miinsterland Unternehmen neu entstanden, die
dann kontinuierlich expandierten und dadurch einen beispiellosen wirt-
schaftlichen Aufschwung fiir die Region brachten.

So war es auch bei Paul Schockeméhle: In seinem neu gegriindeten
Unternehmen arbeiteten zunichst neben ihm selbst nur zwei Fahrer,
eine Buchhalterin und ein Auflendienstmitarbeiter. Bereits ein halbes
Jahr spiter kam Gottfried Pille dazu, der zuvor bei der Oldenburgi-
schen Landesbank beschiftigt war und heute noch einer der Ge-
schiftsfiihrer des Unternehmens ist. Inzwischen gehoren auch seine
Sohne Markus und Frank zur Geschiftsleitung. Auch der Geschifts-
fithrer Ernst Nordlohne trat bereits 1970 in das Unternehmen ein,
nachdem er zuvor als Industriekaufmann bei der Firma Poppelmann in
Lohne gearbeitet hatte. Seine Tochter Katrin ist ebenfalls in der Ge-
schiftsleitung tatig. Die Karrieren der Geschiftsfithrer in diesem Un-
ternehmen von Paul Schockemohle sind typisch fiir das Oldenburger
Miinsterland: Nicht die Firma selbst, zunichst geleitet von seinem
Griinder, wichst aus kleinen Anfingen zu immer imponierender Grofie
heran; auch die Geschiftsfiihrer sind in aller Regel von Anfang an dabei
und wachsen quasi mit dem Betrieb in immer neue Aufgabenbereiche
hinein.

Der Griinder des jungen Unternehmens, Paul Schockeméhle, stammt
vom gleichnamigen Hof in Miihlen. Dort, in Miihlen, lebt er auch heute
noch. Nach dem Abitur hatte er zunichst zwei Semester Betriebswirt-
schaftslehre studiert, dann aber doch lieber gleich den Sprung in die un-
ternehmerische Selbstindigkeit gewagt und parallel zu seiner Spedition
und dem Landhandel auch den Bau und den Betrieb von Hiihnerstillen
in Angriff genommen.

Das Kapital der neu gegriindeten Firma bestand seinerzeit im Wesentli-
chen aus zwei LKW (= Silofahrzeuge), das Geld dafiir war grofitenteils ge-
lichen. Zudem war die Unterstiitzung durch einen amerikanischen Fut-

termittelkonzern eine grofie Hilfe. Der unternehmerische Wagemut
zahlte sich schnell aus. Schon bald wurde der Fuhrpark des jungen Un-
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ternehmens auf acht Silofahrzeuge aufgestockt, und auch die Zahl der
Mitarbeiter wuchs rasch.

Im Jahre 1978 wurde der Landhandel aufgegeben und umbenanntin ,,Paul
Schockemohle Nah- und Ferntransporte GmbH. Mit der Umbenennung
ging auch eine neue Ausrichtung einher: Die Silofahrzeuge wurden abge-
schafft. Es entstand eine ganz ,normale” Spedition. Nach und nach folgte
eine Umstrukturierung des Fuhrparks hin zu Baustofffahrzeugen mit
Kranfahrzeugen, zu konventionellen Transporten mit Plansattelziigen und
zu Kiihlfahrzeugen fiir den Transport von Lebensmitteln und Pflanzen.
Auch wurde eine Abteilung fiir Schwerlasttransporte aufgebaut.

In den Jahren nach 1978 wuchs dann das Unternehmen weiter, wenn
zunichst auch eher verhalten. Ein wesentlicher Grund dafiir war, dass man
nicht einfach neue LKW kaufen und einsetzen konnte, sondern fiir den
Giiterfernverkehr fiir jedes Fahrzeug eine Konzession benotigte, fiir die
man bis zu 180.000,- DM zahlen musste! Solche enormen Kosten brem-
sten natiirlich die Ausweitung des Geschiifts.

Im Laufe der Zeit dnderte sich aber nicht nur die Art der Dienstleistun-
gen, sondern es dnderte sich auch die Struktur bzw. der innere Aufbau des
Unternehmens. So befand sich das Biirogebiude bis 1981 auf dem elter-
lichen Hof des Griinders in Miihlen, danach in einem Mietgebiude an der
Schiitzenstrafie, ehe im Dezember 1984 der Umzug in das neue Gewer-
begebiet Rienshof in Miihlen erfolgte, wo das Unternehmen auch heute
noch residiert. Die starke Expansion der Geschiftstitigkeit kam dann mit
der politischen Wende nach der Offnung der Grenzen im Osten.

Schon 1989 wurde am neuen Standort im Gewerbegebiet Rienshof in
Miihlen die erste grofie Lagerhalle mit einer Grundfliche von 2.300 m?
gebaut. Die zweite Lagerhalle mit 1.800 m? folgte im Jahre 1993 und
schon zwei Jahre spiter dann die dritte (ehemals Boning-Steinfeld) mit
3.800 m’. Bis heute kamen noch gut 54.000 m’ Lager hinzu, vor allem in
Damme, aber auch weiterhin in Miihlen sowie in Dessau und Duisburg.
Im Jahre 2000 wurde in Miihlen ein zweites Biirogebiude mit 900 m? er-
richtet und im Jahre 2004 ein LKW-Dienstleistungspark in Holdorf mit
LKW-Waschanlage, Tankanlage und LKW-Werkstatt.

Auch regional expandierte das Unternehmen immer weiter. Heute ver-
fligt es iiber Niederlassungen mit eigenem Fuhrpark sowie Umschlags-
und Lagerkapazititen, und zwar in Neustadt-Glewe, in Hennickendorf
(Berlin), in Dessau, in Damme, in Duisburg, in Mannheim, in Gronau
und in Krapkowice (Polen).
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Diese Expansion war aber nicht allein eine rein quantitative, es inderte
sich vielmehr auch die Art der angebotenen Dienstleistungen. So ent-
wickelte sich nach und nach aus einem reinen Transportgewerbe ein Lo-
gistikunternehmen. Im Jahre 2006 trug man dieser Entwicklung auch
durch eine Neubenennung Rechnung, und aus dem Speditions- und Lo-
gistik-Unternehmen wurde die Firma ,,Paul Schockemaohle Logistics®.
Weitere Geschiftsbereiche kamen hinzu. Heute gehort zur Unterneh-
mensgruppe Paul Schockemohle nicht nur das Transport- und Logistik-
Unternehmen, von dem im Folgenden weiterhin die Rede sein wird. Viel-
mehr wurde zusitzlich die ,Beteiligungsgruppe® mit zahlreichen
Unternehmen bzw. Beteiligungen an Unternehmen gegriindet, in denen
gegenwirtig — entsprechend der Beteiligungsquote — etwa 1.300 Mitar-
beiter beschiftigt sind. Aufierdem baute Paul Schockemaohle das ,,Pferde-
und Reitsportmarketing® auf, das ebenfalls aus mehreren Betrieben be-
steht und gegenwirtig etwa 200 Mitarbeiter hat.

Geschiftsbereich des Speditions- und Logistikunternebmens

Wie schon erwihnt, gibt es in der Ausrichtung des Unternehmens bzw. in
der Art der angebotenen Dienstleistungen zwei Sparten. Die erste Sparte
umfasst den Bereich des ,klassischen® Transports von Giitern bzw.
Waren. Im Gegensatz zum allgemeinen Trend in der Speditionsbranche
versucht die Firma nicht, sich nur in einer Nische zu spezialisieren. Viel-
mehr geht ihr Bemiihen dahin, moglichst flexibel auf unterschiedliche
Kundenwiinsche zu reagieren und sich in mehreren Sparten zu etablieren.
Dadurch — davon ist das Unternehmen iiberzeugt — lassen sich nicht nur
Erfahrungen, die in dem einen Transportbereich gemacht wurden, auch
fir einen anderen nutzen, sondern es ergeben sich durch eine derartige
Breite des Angebots auch noch weitere ganz handfeste Vorteile wie z. B.
eine Verringerung der Leerfahrten.

Transportiert werden vorwiegend Waren auf Paletten, aber auch lose
Giiter. Das Programm umfasst jetzt neben konventionellen Transporten
auch Baustofftransporte, Kiihl- und Schwerlasttransporte, Silotransporte
sowie Transporte zur Entsorgung. Gegenwirtig, d. h. Mitte 2007, besitzt
die Firma knapp 300 Sattelzugmaschinen bzw. LKW und 320 Auflieger
bzw. Anhinger. Dieser Fahrzeugpark ist relativ jung und dadurch tech-
nisch modern und abgasarm. Die Motorwagen laufen in der Regel fiinf
Jahre und sind dann etwa 750.000 km gefahren. Gewartet werden diese
Fahrzeuge in einer betriebseigenen Werkstatt und der Schlosserei, in der
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Ein Lastzug der Firma ,Paul Schockemoble Logistics unterwegs im Oldenbur-
ger Miinsterland

15 Kfz-Mechaniker, darunter auch mehrere Auszubildende, beschiftigt
sind.

Wie der Name des Unternehmens schon sagt, geht es jedoch bei ,,Paul
Schockeméhle Logistics* nicht ausschliefilich um Transporte, sondern
um das, was man seit einiger Zeit mit dem Begriff ,,Logistik umschreibt.
Dieser Begriff kam urspriinglich aus der Sprache des Militirs und be-
zeichnete das Nachschubwesen fiir die Truppe. Heute versteht man unter
Logistik neben dem Transport auch die Einlagerung und Kontrolle von
Waren sowie die Zustellung beim Endkunden, die Verpackung und
schliefflich sogar die Steuerung des Produktionsablaufs. Gemif einer po-
puliren Definition hat Logistik die Aufgabe, das richtige Gut, in der rich-
tigen Menge, in richtigem Zustand (= Qualitit), am richtigen Ort, zur
richtigen Zeit fiir den richtigen Kunden und zu den richtigen Kosten be-
reitzustellen. Diese Aufgaben erfiillt auch die Firma ,,Paul Schockemohle
Logistics* und ist dadurch in der ganzen Breite der Logistik titig: In der
Beschaffungslogistik (= vom Lieferanten ins Eingangslager), in der Pro-
duktionslogistik (= Material- und Warenwirtschaft; Verwaltung von
Halbfabrikaten in Zwischenlagern), in der Distributionslogistik (= vom
Vertriebslager zum Kunden), in der Ersatzteillogistik (= Sicherstellung
der Einsatzfihigkeit der verkauften Produkte) und in der Entsorgungslo-
gistik (= Riicknahme von Abfillen und Leergut).
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Die Lagerfliche, die fiir all diese Aufgaben nétig ist, betrigt bei ,,Paul
Schockemdhle Logistics“ rund 60.000 m?, auf denen u. a. 45.000 Regal-
Stellplitze untergebracht sind. Die Zentrale des Unternehmens ist nach
wie vor in Miihlen. Hier sind vor allem Fuhrpark, Lager und Verwaltung
konzentriert. Im Oldenburger Miinsterland gibt es zudem noch grofiere
Lager in Damme. In Holdorf, direkt an der A 1, steht eine LKW-Wasch-
anlage mit insgesamt drei Bahnen. Auf zwei dieser Bahnen erfolgt die
Aufienreinigung ,normaler” LKW, auf der dritten Bahn werden Tank-
und Silofahrzeuge aufien und innen gereinigt. Diese Waschanlage ist
nicht nur fiir den eigenen Fuhrpark vorgesehen, sondern vorrangig wer-
den auch LKW von anderen Betrieben gereinigt.

Mitarbeiter

In der Speditions- und Logistikgruppe sind gegenwirtig gut 500 Mitar-
beiter beschiftigt, davon fast die Hilfte am Stammsitz in Miihlen. Von
diesen Mitarbeitern sind die meisten, etwa 350, Berufskraftfahrer, etwa
100 sind Fachkrifte fiir Lagerlogistik. Die Mitarbeiter im Biiro sind je-
weils zur Hilfte Méanner und Frauen und haben eine kaufminnische Aus-
bildung. Ansonsten gibt es fast nur mannliche Mitarbeiter — wenn auch
gerade die erste Lastwagenfahrerin eingestellt wurde. Die meisten von
ihnen haben eine Lehre im Betrieb absolviert, die Fahrer sehr hiufig eine
Schlosserlehre. Die wenigen im Betrieb beschiftigten Auslinder leben
schon langer in Deutschland.

Die Mitarbeiter in Miihlen, Damme und Holdorf stammen fast alle aus
der Region. Fiir das Unternehmen werden sie durch Annoncen in der 6rt-
lichen Presse gewonnen, die meisten melden sich jedoch aus eigenem An-
trieb bzw. durch Mundpropaganda. Dabei ist es nach Unternehmensan-
gaben recht schwierig, vor allem qualifizierte Fahrer anzuwerben. Denn
iiber die reine Fahrtitigkeit hinaus werden von ihnen viele zusitzliche
Fihigkeiten und Fertigkeiten verlangt, und auch solche Qualititen wie
Piinktlichkeit und Freundlichkeit gegeniiber dem Kunden werden immer
wichtiger. So ist denn auch hier wie bei vielen anderen Unternehmen im
Oldenburger Miinsterland die Aussage immer die gleiche: Man bleibt vor
Ort wegen des grofien, eingespielten Stammes qualifizierter Mitarbeiter,
die das wichtigste Kapital des Unternehmens darstellen.

Die Lehrlinge, gegenwirtig etwa 30, von denen die Hilfte zur Fachkraft
fiir Lagerlogistik ausgebildet wird, kommen fast alle aus der ndheren Um-
gebung und bleiben nach ihrer Ausbildungszeit meist im Unternehmen.
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PAUL SCHOCKEMOHLE

Speditions- und Logistikgruppe Paul Schockemdohle

Der Fubrpark der Firma ,,Paul Schockemible Logistics“
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Auch in die Fort- und Weiterbildung wird stindig investiert. So gibt es
z. B. Lehrginge fiir den Gefahrguttransport, fiir Ladungssicherung, fiir
Fahrertraining usw.

Kunden, Lieferanten und Geschiftserfolg

Die Kunden kommen zu etwa 30 bis 40 % aus dem Oldenburger Miin-
sterland, und auch daran sieht man die immer noch grofie Verwurzelung
des Unternehmens in der Region. Nach wie vor wird vor Ort in grofiem
Umfang mit dem Agrarsektor zusammengearbeitet, aber auch Kunststoffe,
Baustoffe und Textilien werden transportiert — und zwar sowohl in die Re-
gion hinein als auch heraus. Dementsprechend arbeitet die Firma fiir viele
Kunden aus dem stidlichen Oldenburger Land: Deutsches Friithstiicksei,
Ovobest, Big Dutchman, Péppelmann, Nordenia, Graepel, Olfry, Rehau
usw. Die Lieferanten kommen hingegen bis auf die Firma Krone (Werlte),
die Auflieger und Anhinger produziert, natiirlich kaum aus der Region,
denn die LKW werden von Mercedes, MAN und DAF geliefert.
Ansonsten ist die Verbundenheit mit der Region grofS. Nicht nur zwei Ge-
schiftsfiihrer sind, wie schon erwihnt, von Anfang an in diesem Unter-
nehmen titig, sondern auch viele der iibrigen Beschiftigten gehoren seit
langem zur Stammbelegschaft. Zur Verbundenheit mit der Region gehort
auch, dass die Firma zahlreiche ortliche Vereine, Jugendgruppen etc.
sponsert und bei diversen humanitiren ortlichen Hilfsorganisationen wie
z. B. Lieferungen von Lebensmitteln und Textlien in die Ukraine und
nach Rumainien, Transportraum usw. zur Verfiigung stellt.

Die wirtschaftliche Situation des Unternehmens ist insgesamt recht er-
freulich, obgleich in diesem Wirtschaftssektor ein starker Konkurrenz-
kampf besteht und die Abgabenlast stindig steigt. So schligt allein die
LKW-Maut mit 2,5 Millionen Euro pro Jahr zu Buche. Zudem fiihren
neue Vorschriften wie die verschirften Abgasnormen, soziale Bestim-
mungen wie verkiirzte Fahrzeiten und nicht zuletzt die zunehmenden
Staus auf den Autobahnen zu stindig steigenden Kosten.

Aber offensichtlich kommt die Speditions- und Logistikgruppe Paul
Schockemaohle mit diesen Belastungen besser zurecht als die meisten iibri-
gen Unternehmen der Branche. Denn die Eigenkapitalquote liegt bei
tiberdurchschnittlichen 40 %, die Bilanzsumme betrigt 27 Millionen
Euro und der Umsatz, der im Jahre 2006 noch bei 60 Millionen Euro lag,
wird im Jahre 2007 wohl um 10 Millionen Euro steigen. Ein Ende der Ex-
pansion soll aber auch damit nicht erreicht sein.
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ERZAHLUNGEN UND GEDICHTE

Franz Schwalm

Schnei un Frost an‘n Hilligaobend

De Dag is kott. All freuh an‘n Namdaog trecket Nibel up. He legg sik
gries, deip un schwaor d@ower dat Dorp. De Kreihen fleiget noch ein
maol d6wer dat inschlaopen Lland. Dann seuket se in den Busch giintsie-
te van‘n Knick ehr Nachtlaoger. Bange kling dat Roopen van de Kattuu-
len. Deipsinnigkeit d6werkump Liie un Deierten an den griesen Win-
terdag.

Doch annern Morgen, as de Dag weer upsteiht, lichdet sik de Nibel. De
ersten Siinnenstraohlen faalt dor de Wolkenlocker up de Eern. De lech-
den Straohlen speegelt sik weer in Millionen Iskristalle. AGwer Nacht is
de Frost d6wer ‘t Land trucken. He heff eine wunnersmoje Welt maolt.
Istappen speegelt sik in de Morgensiinne. De liittke Baike plitschert nich
mehr. Eine dicke Isddiken heff se taudecket. De Gresshalme an ‘n Weg
staoht stief hen. De Waoterpiaule up de Wege siind frorn tau Is. Biische
un Boome recket ehre witten Tacken in den Morgenhimmel.

De griesen Wolken trecket tausaomen. Dat fang an tau schneien. De er-
ste Schneiflocke kummp. Se kummp alleine, fien un dorsichtig. Van den
Ostwind draogen, schwivet se hen un her. Se lett sik Tiet mit ehren
Danz tiischen Himmel un Eern. Legg sik dann sinnig up ein dunkelro-
det Beukenboomblatt. Liichtet up. Speegelt sik noch einmaol in dat
Stinnenlecht, dat dann van den griesen Wolkenvorhang utpufiet wedd.
Immer mehr Schneiflocken schwivet ut de deiphang‘n Wolkenbaage
herunner up de Eern. Sei legget sik up Hiiiiser, Boome, Wege un
Striicker. Se decket aal‘s tau mit eine witt'n Dik‘n.

De Kalender wieset den 24. Dezember an: Hilligaobend.

Up so einen Hilligaobend teuwet de Liie aale Johre weer. Tau Hilligao-
bend un Wiehnachten hért Frost un Schnei un ein nachtklaorn Him-
mel, an den aoberdusend Sterns liichtet, mit einen besiinnern Stern, den
Stern van Bethlehem.
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